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KOHCITEKT
3a /IbpkaBed u3nut 3a npuaoduBane Ha OKC

»0aKaJIaBbp”
no cnenuaanoct ,, CTPATET'MYECKO IIVIAHUPAHE”

Pa3pea 1.

TEOPETUKO-METOJOJOI'MYECKHN BBIIPOCHU HA INPOI'HO3UPAHETO M
CTPATEI'MYECKOTO IINTAHUPAHE

1. UxoHoMuKaTa KaTo 00CKT HAa IUIaHHMpPaHe M ynpasJieHue. PasrpanuuaBaHe Ha
o0ekTa 1 cyOeKTa Ha ynpasieHue U miaHupane. OnpezensHe Ha UKOHOMHUKATa KaTo CUCTEMa,
ChIIHOCT Ha cucremara. (CBOWCTBAa M XapaKTCpPUCTUKM HAa MKOHOMHYECKATAa CHCTEMA.
CrpykTypa Ha HMKOHOMHKAaTa ¥ BHUJOBE HKOHOMUYECKM CHCTEMHU. B3aumopeilicTBue Ha
MKOHOMMYECKaTa cucreMa ¢ apyru cucreMu. Daktopu U ycloBHA 3a pa3BUTHETO Ha
MKOHOMMKATa KaTto cucreMa. CUCTEMHHUAT OAXO0/] ¥ HETOBOTO 3HAUYEHHUE 3a IPOTHO3UPAHETO U
IUIAHUPAHETO Ha MKOHOMHYECKHUTE cucTeMu. KoHuenmusaTa Ha CTpaTerMyeckoTo IJIaHUpPaHe
KaTo crnenuduyHa yrnpaBiIeHCKa Mapajurma.

2. CpabpxaHue W CTPYKTypa Ha HMKOHOMHUKAaTa. PasmmpeHa KoHuenuus 3a
MIPOU3BOJICTBOTO KAaTO OCHOBAa 3a WJISHTH(UIMpaHE Ha HMKOHOMHYECKHTE JIEHHOCTH.
Onpenensine Ha o0XBaTa Ha HAlMOHAJIHUTE CTONAHCTBA B EMIIMPUYEH acleEKT 3a LIEJIUTE Ha
YIPABJIEHUETO U U3MEPBAHETO HA UKOHOMHUKATA. IHCTUTYIIMOHAIHU CEKTOPU HA MKOHOMHUKATa
U BUJOBE MKOHOMMYECKH AeHMHOCTH. BHioBe MKOHOMUYECKH BPB3KH BbB (DPMHAHCOBUS U B
peayiHus aclieKT Ha MKOHOMHKATa.

3. HNxoHoMHMYecKHMTe aHAJM3M B YNPaBJIeHHETO, IPOrHO3MPAHETO M NJIAHHPAHETO.
CpIIHOCT U BUJAOBE MKOHOMUYECKH aHanIM3M. M3nos3BaHe Ha aHAIM3UTE 3a U3CJE/IBAHE Ha
Pa3BUTHETO M €PEKTUBHOCTTA HA UKOHOMHMUYECKUTE CUCTEeMU. VIKOHOMUYECKU TOKa3aTelu U
WHIVKAaTOpU 3a U3CJIEIBAHE HA CHCTOSHUETO M PAa3BUTHETO HAa MKOHOMUKara. [IpuHummnw,
MIOXOIM U METOM 3a UKOHOMHYECKH aHAJIN3.

4. Merogonoruss ¥ MeTOAMKA HAa NPOrHosupanero. IIporrosupane u mnporsosa:
CBILIHOCT, OOEKT M 33Ja4M Ha MnporHozupaHero. DyHKIMM Ha MpOrHo3upaHeTo. Bumose
MIPOrHO3UpPAHE U MPOTHO3M 110 OCHOBHU KpUTEpHUU 3a Kinacuduipane. OCHOBHU NPUHIIUIH 32
IIporHo3upaHe. Meroau M MOAXOAM 3a NpPOrHo3upaHe. TexHoJIorus M OpraHu3anus Ha
IIPOTrHO3UPAHETO.

5. Metonosioruss M MeTOAMKA Ha IUIAHMPaHeTo. CBHIIHOCT HAa IUIAHUPAHETO KaTo
ynpaBiieHCKa (YHKIMS U KaTo HU3CieoBaTesicku mporec. OOeKT, mpeaMeT U 3aJayd Ha
rtanupaneTo. Kiacudukanys Ha niaHUpaHeTo U MJIaHOBETE 0 OCHOBHM KpuTepuu. OCHOBHU
MPUHLMIIA U UHIUKATOpH 3a MaHupane. Meronu u noaxonau. [IpuHnunuamya cTpykrypa Ha
CTpaTernyeckus MJIaH — Bpb3Ka U B3aUMOJICHCTBUE MEXIy Oa3MCHUTE €JIEMEHTH Ha IIaHa.
AJTOpUTMHU M OpraHM3allMsl Ha Ipolieca 1Mo pa3paboTBaHE Ha MJIAHOBETE 32 HKOHOMHYECKHUTE
CUCTEMHU B PaMKUTE Ha METOJIOJIOTHSTA Ha CTPATErMYeCKOTO IIaHUPaHE.
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6. Cucremara Ha HAUMOHAJHUTE CMETKH KAaTO MHCTPYMEHT 3a H3CIEJBAHE Ha
MKOHOMHUKAaTa B eMIUpUYeH I1aH. OCHOBHM MaKpOMKOHOMMYECKH IMOKA3aTENH 3a U3MEPBaHE
Ha pe3yJTaTuTe OT JCHHOCTTAa Ha CTOMAHCKUTE CyOeKTH M 3a OMKMCaHUE Ha MKOHOMHYECKaTa
nuHamuka. ChIIHOCT M cnelmu@HUUHHA [poOJieMHd MPU HM3YHUCISABAHETO HA OTJEIHUTE
rnokasatenu. MeTOAMKM 3a W3YMCISIBAHE W Bpb3Ka MEXAy IoKazartenure. Meroau 3a
n3uucisiBade Ha BBII: npousBoacTBeH MeTO, CTOMHOCTEH METOT (METO/T Ha IOXOAUTE), METOT
Ha KpailHOTO M3MOI3BaHe (METO/1 Ha Pa3XOAUTeE).

7. MexnayorpacaoBusar 0ajganc (Mb) B cucremara Ha HAUMOHAJIHUTE CMETKH. TUIIBT
nHdopmanus, HabaBsH upe3 Mb. Teopernuen moxen: tabnuna Ha Mb u onucanuero Ha
MKOHOMHKaTa 4pe3 Hes. Emnupuuen MbB: Hecumerpuunu Tabnuuu Ha HaOaBSHETO W Ha
W3MOI3BaHETO Ha MpoAaykTuTe. CHMETPUYHU HMHITYyT-ayTIyT TAOJMIN — CHITHOCT M BUJOBE.
OcCHOBHU MPEANMCTBA U HEAOCTATHIIUA HAa BCEKU BU/I.

8. Mopenupane Ha MexayorpacioBuTe Bpb3kM. CrarMyHa cucTtemMa Ha
MEXTyOTpaclioBUTE BPb3KU. KoeuIueHTH Ha MpeKnuTe pa3Xxoau U KOCPHUIIMEHTH Ha IIBJIHUTE
pa3xoau — CBHIIHOCT, HAYMH Ha u3uucisBaHe. Koe@uineHTn Ha TPyAOEMKOCT — CBIIHOCT,
HayuH Ha U3YHUCIsIBaHEe. JJMHaMHYHA cucTeMa Ha MEXIyoTpacioBuTe Bpb3ku. Koeduimentu
Ha KalluTaJI0eMKOCT.

Pazgean II.

CTPATEI'NTYECKO IINIAHUPAHE HA PA3ZBUTHUETO HA HAINHMOHAJIHATA
UKOHOMHUKA B VYCJIOBHUATA HA TJOBAJIM3ALIMA U EBPOIENCKA
HUHTEI'PALIMA

9. Pa3BuTHe Ha IVIAHMPAHETO HA HAIIMOHAJHO paBHUIIEe: MACTOTO HAa HALIMOHAIHOTO
IJIJAHUpaHE B TUIIOJIOTMATA Ha ChBPEMEHHATa Ila3apHa WKOHOMHKA. EBomronusaTa Ha
HAallMOHAJTHOTO IUIAHUPAHE — €CTECTBEH IPEXOJ OT AMPEKTHUBHO, IIPE3 WHAMKATUBHO, KbM
CTPaTErn4eCcKO IUIAHUPAHE.

10. MetonoJsiornss Ha pa3pa0oTBaHe HA HANMOHAJIHA CTpaTerust 3a COLUAJTHO-
HKOHOMHYECKO Ppa3BUTHEe M MNpecTpyKTypupaHe. l3HuCKBaHMS KbBM KayeCTBOTO Ha
Metozponorusara. Etanu Ha pazpaboTBaHe Ha CTpaTETUsATA.

11. Me:xkayHapoaHO ynpaBJjieHHe M IVIAHMPAHEe Ha MKOHOMHUYECKOTO B3aWMOJECHCTBHE

MEXJ1y HAIMOHAJTHUTE MKOHOMUYECKM CHUCTEMH — HEOOXOJMMOCT M  ChIIHOCTHU
XapaKTepUCTUKU. IKOHOMUYECKH UHTEPECH, KOHKYPEHLIUS U KOOPAUHALINA.
12. HaunonaJyina KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT. Jepununmm. daxkropu 3a

KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCT Ha crpaHute. Mogen Ha [lopthp ,,/IlnamMaHT Ha HaMOHATHOTO
KOHKYPEHTHO MNpeauMcTBO. ETanu Ha KOHKYpPEHTHOTO pa3BUTHE Ha WKOHOMHUYECKUTE
CHCTEMH U TEXHUTE 0COOEHOCTH.

13. UHTEeH3MBHA M €KCTEeH3MBHA MKOHOMMYECKa JMHAMMKA B YCIOBMS Ha TrioOaiHa

MOHOTIOJIMCTUYECKAa KOHKYPEHLIHS — BB3MOXHOCTH U TMEPCHEKTHUBH 32 MEXIyHapOIHO
IUTAHUPaHEe Ha MKOHOMHYECKaTa AMHaMUKa. Bb3MOKHa JIM € HoBaTa MKOHOMMKA 332 yCTOWYMBO
pasBurue?

14. PernonajiHaTa MKOHOMHYECKA MHTerpanusi Kato od0ekTuBeH npouec. CbUIHOCT Ha
MHTEerpanusaTa. BuaoBe pernoHagHa MKOHOMMYECKAa MHTErpauus. Teopuu 3a MHTErpanuara.
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Eranu Ha pasBuTHE Ha MHTErpallMOHHUA mpouec. MeTroau Ha perrvoHaJHa MKOHOMHYECKa
unterpanus. Edextu oT pa3BuTrHeTo Ha MHTETPAIllMOHHUS TIPOIIEC.

15. YopaBienue Ha wuHTerpanuoHuusi mnpouec B EBpomneiickusa cnio3 (EC):
MHCTUTYLMOHAJIHA PaMKa, [[eJIM, CTPaTeruu U OOIIM MOJUTUKU. MeXaHu3Mu 3a KOOpIUHAIUS
Ha oOmmuTe nonutuky Ha EC 1 HallMOHAIHUTE MOJUTHKHU HA bPKABUTE-UICHKH.

16. EBomonusi Ha mianupadHero B EBpomneiickus Cpbio3 (EC). Cb3gaBane Ha
eBporeiickata OOIIHOCT 3a BbINIMIIA U croMaHa. [Ipuemanero na gorosopute or Pum u
3apakJaHe Ha MPOLECUTE 10 NporHo3upane u miuanupane B EC. Bb3HUKBaHE U pa3BUTHE Ha
npouecute 1o koopauHauus B EC. Bb3HUKBaHe U pa3BUTHE HA CTPATETUYECKOTO IJIAHUPAHE B
EC.

17. bioxxerbT Ha EBpomneiickusa Cbro3 (EC) karo cpeacrBo 3a peaau3anusiTa Ha
cTpaTermyecKuTe e Ha cbio3a. OCHOBHU NIPUHLIMIIN U OroKeTHA npouenypa. [Ipuxoau u
pasxomu B Oromxera Ha EC. OCHOBHM mNpenn3BHKATelCTBa Mpen (GOpMHUpAHETO W
m3nbJIHeHHeTo Ha Oroxeta Ha EC. EBpornelickute poHI0BE KaTO MHCTPYMEHT 3a MOCTUTAHE
Ha YCKOPEHO COLIMATHO-UKOHOMMYECKO Pa3BUTHE U TEPUTOPUATIHO cOsnkaBaHe. Bb3HuKBaHe,
1IeJIM U pa3BUTHE Ha eBporerickuTe honaose. EBomomnus B pexxrmMa Ha 1oJji3BaHe Ha (OHIOBETE
Ha EBponeiickus cpro3. Tennenuuu Ha Obaema npoMsiHa.

18. BbHIIHOMKOHOMHYECKATa MOJUTHKA HA Bbiarapus B ycjoBusiTa Ha YJIEHCTBO B
EBponeiickns Cobio3 (EC). Mutanuecku cbio3, Berpemien nazap u [lapuuen cwio3 Ha EC karo
6aza 3a mogudunupane nHa BUII na crpanure uinenku. Hpyru obmu nonutuku Ha EC, TsacHO
cbp3anu ¢ BUII Ha crpanute uneHku. [lonuTuky, mpoBeX1aHu B paMKUTE HA MPUHIMIIA HA
CHOJIEJIEHN OTrOBOPHOCTH Mexay Chro3a u ctpanute wieHku. Koxe3nonna nonutuka Ha EC.
O6ma arpapna nonutuka Ha EC. IlomuTuku, mpoBekJaHW B paMKUTE Ha MPUHIUIA HA
JOM'bJIBAHE, MOAIIOMAaraHe U KOOPJAUHUPAHE MEKIY CTPAHUTE YWICHKHU.

19.[Inannpane B OwaxkeTHUTe OpraHm3auuM. CBHUIHOCT Ha MyOJMYHUS CEKTOp H
MKOHOMHYECKUTE OCHOBAaHHUS 3a JAbpkaBHa Hameca. I[IpobmembT 3a e(peKTUBHOCTTa U
CIpaBEeIMBOCTTA B TEOPHSITA Ha 0JIarOCHCTOSIHUETO.

20. IbpxaBen Oromker. CHUIHOCT HAa [JbpKABHUSA OIOKET KaTro HMHCTPYMEHT Ha
MKOHOMMYECKaTa moauThka. OCHOBHU 1eNH U GYHKIIUU Ha 00/ KeTHATA MOJIUTHKA.

Pazpgea II1.
PEI'MOHAJIHO CTPATEI'HYECKO IIVTAHUPAHE

21. PeruoHajiHUTEe CHCTEMH KATO O00€KT HA MNPOrHo3UMpaHe, MJAHMPaHEe H
nporpamMupane. PermoHanHuTe CHUCTEMHM KaTro IOJCHUCTEMHM Ha HAlUMOHAJIHATA CUCTEMA.
CTpykTypa, CBOMCTBAa M XapaKTEpPHCTUKH Ha peruoHanHute cuctemu. Kmacuduxarms Ha
peruoHanHure cucteMu. DOYHKIMOHAIHM TOJACUCTEMH HA PETMOHAIHUTE CHCTEMHU.
BzaumojeiicTBue.

22. Permonanuum aHaau3um W nporuo3u. ChmHocT M npuioxkeHue. [lokazarenu 3a
M3MepBaHe Ha PEerHoOHANHOTO pa3BuThe. CrenuuyH MOAXOAN U METOIN Ha PETHMOHAITHUTE
AQHaJIM3U U IIPOTHO3MU.

23. PernoHa/iHO IUIaHMPaHe W MNporpaMmpane. MeToAONOTHUs HAa PETHMOHATHOTO
MPOTHO3MpPAHE, IUIAHUPAHE U NPOrpaMUpaHe — NOAXOAM, IPUHIIUIU U [PABUJIa HA [UIAHUPaHE
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YCTOWYMBO MHTETPUPAHO PETHOHAIIHO Pa3BUTHE, 3aKOHOAATeNCTBO. CHcTeMa OT TIOKYMEHTH 32
CTpaTernyecko IUIaHWpaHe U MPOrpaMHpaHe Ha PEerHOHATHOTO pa3BUTHE. B3auMoOBpB3KH Ha
Hanumonannata KoOHIENIMS 3a MPOCTPAHCTBEHO pAa3BUTHE U MHTETPUPAHUTE IUIAHOBE 3a
IPaJCKO BB3CTAHOBABAHE W PAa3BUTHE C JOKYMEHTH 3a CTpPAaTErMyecKko IUIaHUpaHEe Ha
peruoHanHoTO pa3Butue. [Ipouenypu Ha chriiacyBaHOCT.

24. IlpocTpaHcTBeHO IUIaHMpPaHe. EBOJIONMA Ha KOHLEHIMUTE 3a MPOCTPAHCTBEHO
IUIAaHUpAaHE B KOHTEKCTa HA PErHOHAJIHOTO IUIaHUpaHe. Poiu M OTrOBOPHOCTH IpHU
MPUJIAraHETO Ha MPOCTPAHCTBEHOTO IlaHupaHe. CucreMa Ha MPOCTPAHCTBEHOTO IJIaHUpAHE.
Posnst u oTroBOpHOCTH Ha HAIIMOHATHUTE, PETMOHAIIHUTE U MECTHUTE BiiacTu. KoMrieTeHIumn Ha
crienuagHuTe areHnuu. MHCTpyMeHTH 3a IJIaHupaHe U MpaBHa paMKa.

Pazgen IV.
CTPATEI'HTYECKO IINIAHUPAHE B BU3HEC OPI'TAHU3ALIMUTE

25. ®upmeno mniaanupane. Epomonus BbB ¢GupMmeHoTo MmiuaHupaHe. CTparermyecko,
TaKTUYECKO U OTNIEPAaTUBHO IIAHUPAHE - pa3inyKe, eTUHCTBO U B3auMozeiicTeue. Crenupuanu
XapaKTePUCTHKU U MPUHIUIH Ha (GUPMEHOTO IIaHupaHe. Bugose miaHose.

26. Ctparern4yecKoTO0 MHCJICHe H IUIaHMpPpaHe BBbB ¢upMmara. CbhIIHOCT Ha
CTpaTernyeckoTo mianupane. OCHOBHU €Tanu B Pa3BUTUETO HA CTPATErHUECKOTO IIJIaHUpPAHE.
Monenu Ha KOPIOPaTUBHO cTpaTerniecko mianupane. [Ipunoxenne Ha 6anaHCHpaHa cucTeMa
OT TOKa3aTelM B CTPAaTErHuecKoTo IutaHupaHe. OCHOBHM MapajurMU 3a MPOCKTHpPaHE
CTpaTernyeckoTo Obenie Ha pupmara.

27. MeTromoyioTusi HA TNPOEKTHPAaHe HA CTPATerH4eckoro Obaeme Ha dupmara.
MeTtononoruss Ha OCBIIECTBABAHE HA CTpaTerdyecka CerMeHTalus Ha OW3HeC cpejaara.
Metononorus Ha OCBUIECTBSIBAaHE Ha H300pa Ha CTpaTernyecka MO3WIMUsS Ha (Qupmara.
Merononorust Ha CeJeKIUs Ha CTpaTerMuecKu OM3HEC 30HU U (opMupaHe Ha MOpThEs oT
Ou3HEC IEHHOCTH.

28. Konkypenrocnocoonoct Ha ¢pupmure: CoiiHocT. Bumoe daxrtopu u BiusHHE.
XapakTeprucTUKa U pa3rpaHuyeHre Ha METOIUTE U [TOKA3aTeINTe 3a U3MepBaHe Ha UpMeHaTa
KOHKYpeHTOCIocOOHOCT. IlpunokeHue Ha pe3ynraTuTe OT aHauu3a Ha (QUpMEHara
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT.

29. Moaea Ha ayomosana koHkypenuusi: Ha Kypuo, Crakendepr u na beprtpan.
PaBHoBecue Ha Hamn mpu cMeceHu cTpaTeruu — onpeiesiHe Ha BEpOATHOCTUTE 3a peaan3anus
Ha CTpPAaTerny Npy JIBaMa YYaCTHUIIH Ha Ia3apa.

30. TakTHyecko IIAHMPaHe — CPEACTBO 3a peajin3MpaHe HA (PUPMeHATAa CTPaTerus.
CeiHocT. Metogonorus 3a pazpaboTBaHe M pa3/eNd Ha TaKTUYECKHsS IUIaH Ha Qupmara.
Bpp3ka u B3amMOJeicTBHE, WTEpPAaTUBHHU MPOIEAYpPH B IMpoieca Ha pa3paboTBaHe Ha
TAKTUYECKUS TUIaH.

31. busnec mnunanupaHe u Owmxkernpade. ChIHOCT Ha OHW3HEC IUIAHUPAHETO.
Pasrpannuenue u Bpb3Kka Mexay OuU3HecC TUIaHa U cTpaTernueckus iad. CTpyKTypa v pa3aenu
Ha Ou3Hec maHa. Crnennduka mpu pa3pabOTBaHETO Ha pa3AeuTe Ha OM3HEC MIaHa U Bpb3KaTa
MEXy TsX (C aKIIeHT BbPXY MapKEeTUHTOB, IPOU3BOJICTBEH U (PMHAHCOB pPa3ieiiu) .
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32. CbmiHOCT M 0C00eHOCTH Ha (UpPMeHMTe HWHOBAUMHM W HMHBecTHHUHM. Poisi Ha
WHOBAIIMUTE UM MHBECTULIMUTE BBHB (PUPMEHOTO pa3BuTHE. BupoBe ¢upMeHu HMHOBALUU U
nHBecTUIIMU. CTPyKTypa M ChABpPKAHHE HA WHOBALMOHHHUS W HMHBECTULUOHHUS IPOLEC.
OCHOBHM KOHLEMIWH, NMPUHIUIKN U MOAXOJU 32 IUIAHHpaHEe M yIpaBlieHHE Ha (pUpMeHUTe
VWHOBALIUHM U NHBECTUIINH.

33. Meromosiorusi Ha pa3padoTBaHe HA MHOBAIMOHHU M MHBECTHLIMOHHH NPOEKTH.
Bpb3ka u B3aumoneiicTBUE MeXay OW3HEC CTpaTeruATa Ha OpraHM3alMsITa U IJJaHOBETE 3a
WHOBAlMM U HHBECTHUIMU. OCHOBHU CTPYKTYPHU €JIEMEHTH Ha WHOBAIMOHHHUS U
MHBECTUIIMOHHMS MpPOEKT. Bpb3ka M B3aUMOACHCTBUE MEXKIYy OCHOBHUTE CTPYKTYPHH
€JIEMEHTH Ha MHOBAIMOHHUS U MHBECTULIMOHHUS MTPOCKT.

34. MeToau 3a OlleHKA HA MHOBAUMOHHW ¥ WHBECTMLUMOHHM NMpoekTH. CTOMHOCT Ha
napute BbB BpeMero. Ceramna u Obaema cTodHOCT. CTaTHYHU M JUHAMUYHH METOAM 3a
OIICHKA HA MHOBAIIMOHHU U MHBECTUIIMOHHU NMPOeKTU. KoMMuecTBeHN U Ka4eCTBEHU METOIH 32
aHaJIU3 U OLICHKA Ha PHUCKa.

35. MopaeJ 3a ONITUMAJIHO HATOBapBaHe Ha B3anMo3aMeHsieMH MamuHu. [loctaHoBKa
Ha 3amavara. HemsBecTHU B MoOfelia M €IWHUIIM, B KOUTO C€ M3MepBaT. Bxoasmm naHHu U
eIMHHIIA, B KOUTO ce m3Mepmar. lleneBa dynkmms. CMUCHIT Ha [EICBUTE KOS(HUIIMCHTH.
CMHCBHIT HAa KOHCTAaHTUTE B JICCHUTE CTPAaHU Ha orpaHudeHusATa. CMUCHI Ha KOS(HUIIMCHTHUTE
MpeJ HEU3BECTHUTE B JIEBUTE CTPAHU Ha orpannueHusaTa. Orpannuenus. Bugose orpanndenus
0 TPYyIH.

36. Moaesa 3a ONTUMAJHO Hapsi3BaHe (ONTHUMAJHO pa3kposiBane). [loctaHoBka Ha
3amavata. HemsBecTHM B Mojiena M €IMHUIIM, B KOUTO C€ M3MepBar. BXxonasimu JaHHU U
eIMHULIA, B KoUTO ce m3Mepmar. lleneBa ¢ynkuusa. CMUCHI Ha LeleBUTE KOe(DUIIMEHTH.
CMHCBHIT HAa KOHCTAaHTUTE B JICCHUTE CTPaHU Ha orpaHuueHusaTa. CMUCHI Ha KOS(DULIMEHTUTE
MpeJ HEU3BECTHUTE B JIEBUTE CTPAHU Ha orpaHnueHusATa. Orpannuenus. Bugose orpaHndeHus
0 TPYyTH.

37. Moaea 3a ontumaaHa cmec. [loctaHoBka Ha 3ajmavara. HeusBecTHH B mojena u
€AVMHUIM, B KOUTO C€ U3MepBaT. BXoasum naHHM U €AUHUIM, B KOUTO ce u3mepnart. Llenera
¢byskiusa. CMUCHI Ha neneBuTe koedunreHTd. CMUCHI HAa KOHCTAaHTUTE B JIECHUTE CTPAHU Ha
orpannuyeHusitTa. CMUCHI Ha KOSDUIIMEHTHTE TpeJ HEU3BECTHHTE B JIEBUTE CTPaHU Ha
orpanundeHusita. OrpanunyeHus. BumoBe orpanuwdyeHuss mno rpynu. OrpaHuueHus 3a
KOHIICHTpAIIUsI B MOJICJIUTE 33 ONTHUMAJIHA CMEC.

38. ®unancoBo nianupane. Crparterus Ha KOMIAHHUSATA W (UHAHCOBU PpE3YJITATH.
AHanu3u 1 nporHo3u. Mertonosnorus Ha pa3paboTBaHe Ha (UHAHCOBUS IUIaH Ha (upMaTa.
[Tnanupane Ha npuxoauTe U Ha pazxoaute. [[manupane Ha oOuTMs GUHAHCOB pe3ynTaT. AHAIINU3
Y OIIEHKA Ha (MHAHCOBUTE IMOKAa3aTeIH.

39. YnpasiieHue Ha npoeKkTH. CBIIHOCT M XapakTEPUCTUKHA Ha mnpoekture. Etanm Ha
KU3HEHHUS IHMKBJI Ha mpoekta. OmnpenensHe Ha MPOSKTHHUS ycnexX. Bpb3ka Mexmy
YIIPaBJICHUETO HA MMPOCKTH U OM3HEC CTPATEeTUATA.

40. YnpasJjeHue Ha 00xBaTa Ha NpoeKT. /lehruHupane Ha o6xBarTa Ha mpoekTa. [IpoexTHI
nenu. Kputnuau ¢gakropu 3a ycnex. CTpykTypa Ha paOOTHUTE MTaKEeTH.

41. YnpaBjieHue Ha BpeMeTo B mnpoekT. OrmnpenensHe Ha NOPOABIDKUTEIHOCTTa Ha
neriHoctuTe. OnpenensHe Ha 3aBUCUMOCTUTE MEXIy AelHocTuTe. M3roTBsiHE Ha MpPEXOBHU
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rpaduk. AHanu3 Ha MpeXOBUA TpaduK U ONpeeisHe Ha KpUTHUHUSA BT B IIpoeKTa. J{uarpama
Ha ["aHT.

42. Ilnanmpane Ha mnPouU3BOACTBOTO. OCHOBHU XapaKTEepPUCTUKM Ha IUlaHA 3a
npou3BoicTBO. [IpousBocTBeHn MolHOCTU. [11aHOB 6anaHc Ha IBATOTPATHUTE MaTepUATTHU
Y HEMATEepUAIHU aKTUBU. AMOPTU3aLlMOHEH IJIaH.

43. [lnanupane Ha MaTepuajHuTe pecypcu. I[lnanupane Ha MTOTPEOHOCTUTE OT
MaTepuaiHu pecypcu. OnNTUMHU3NpaHe Ha 3amacute oT MaTepuaiHu pecypcu. [lmanupane Ha
JIOCTaBKUTE HAa MaTepHUaaHu pecypcu. OCTOWHOCTSIBaHE Ha IOCTABEHUTE MAaTEpUATHH PECYPCH.

44. InanupaHe HA 4YoBelIKUTe pecypcu. [lmaHupaHe Ha MOTPEOHOCTHTE OT YOBEIIKH
peCypcH: W3IMIIBK W HEJOCTUT Ha YOBEMIKH pecypcu. llimanupane Ha O0Oy4YeHHETO U
noBuIIaBane kBanupukanusaTa. Onpenensiie Ha CpeaCcTBa 3a padOTHU 3aIlIaTH, OCHTYPOBKH,
00e3MIeTeHHS.
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